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Baggrund og indledning

| aktieselskabslovens § 69b er der indsat en bestemmelse, hvis formal er at skabe
stagrre dbenhed omkring barsnoterede virksomheders incitamentsaflonning af besty-
relses- og direktionsmedlemmer. Bestemmelsen tradte i kraft den 1. juli 2007 og far
virkning for det enkelte selskab fra den farstkommende generalforsamling derefter - i
Brd. Klee’s A/S’ ("Selskabet”) tilfaelde ved den ordineere generalforsamling den 30. ja-
nuar 2008.

I henhold til aktieselskabslovens § 69b skal bestyrelsen i et bgrsnoteret selskab, inden
det indgar, forleenger eller foretager veesentlige andringer i en konkret aftale om inci-
tamentsaflenning af et medlem af selskabets bestyrelse eller direktion, have fastsat
overordnede retningslinjer for selskabets incitamentsaflanning af bestyrelsen og direk-
tionen. Retningslinjerne skal vaere behandlet og godkendt pa selskabets generalfor-
samling.

Neerveerende retningslinjer fastleegger de overordnede retningslinjer for direktionens
incitamentsprogram. Selskabet har ikke et incitamentsprogram for bestyrelsen.

Pa grund af ikrafttreedelsestidspunktet for aktieselskabslovens § 69b berares det eksi-
sterende incitamentsprogram for regnskabsaret 2007/08 ikke af lovaendringen.

Formal

Formélet med Selskabets incitamentsprogram er at ege veerdiskabelsen for Selska-
bets aktionaerer ved gennem kontant bonus til direktionen at fremme realiseringen af
Selskabets strategiske kort- og langsigtede mal, herunder at sikre ensretning af inte-
resser mellem Selskabet, dets ledelse samt aktionaerer.

Kontant bonus

Selskabets incitamentsprogram bestar udelukkende af kontant bonus. Direktionen vil
derudover altid kunne deltage i eventuelle generelle medarbejderaktie- eller options-
ordninger. Sddanne eksisterer ikke i dag, og der er p.t. ingen planer herom.

Hovedbetingelser for tildeling af bonus

Bestyrelsen fastszetter de for det enkelte regnskabsar geeldende kriterier for tildeling
af kontant bonus. Bestyrelsen kan lgbende aendre kriterierne inden for rammerne af
neerveerende retningslinjer. Kriterierne skal understatte opfyldelsen af Selskabets mal
og strategier. Kriterierne kan eksempelvis besta i opfyldelse af (i) overordnede per-
formance mal s4 som EBIT, omseetning, omsaetningshastighed samt produktivitet,
og/eller (ii) opfyldelse af konkrete mal s& som samarbejde med bestyrelsen, rapporte-
ringsklarhed samt gennemfgrelse af konkrete projekter.
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Bonussens storrelse
Bonussens starrelse afhaenger af graden af opfyldelsen af de fastlagte mal.

Det enkelte direktionsmedlems bonus kan for ét regnskabsar udgare op til 30% af det
pageeldende direktionsmedlems samlede faste vederlag inklusive pensionsbidrag i det
pageeldende regnskabsar.

Bestyrelsen kan herudover diskretionzert beslutte, hvorvidt et direktionsmedlem skal
tildeles en fuldt skensmaessig bonus. Det enkelte direktionsmedlems skensmaessige
bonus kan for ét regnskabsar udgere op til 25% af det pageeldende direktionsmed-
lems samlede faste vederlag inklusive pensionsbidrag i det pageeldende regnskabsar.
En sadan ske@nsmeessig bonus kan tildeles blandt andet som fglge af ekstraordinaere
forhold, arbejdsindsats eller opnéelse af szerlige resultater.

Tidspunkt for opgerelse og udbetaling af bonus

Kriterierne for tildeling af bonus for ét regnskabsar fastleegges af bestyrelsen forud for
det pageeldende regnskabsar, og endelig bonus opgeares af bestyrelsen efter det pa-
geeldende ars afslutning. Udgiften til bonus for ét regnskabsar udgiftsfares og fremgar
af arsrapporten for det pageeldende regnskabsar.

Offentliggorelse

Der optages i Selskabets vedtaegter som nyt § 18 en bestemmelse om, at generalfor-
samlingen har godkendt overordnede retningslinjer for incitamentsaflonning af Sel-
skabets direktion, jf. aktieselskabslovens § 69 b.

Neerveerende retningslinjer vil efter godkendelse pa Selskabets ordineere generalfor-
samling den 30. januar 2008 blive offentliggjort pa Selskabets hjemmeside (www.brd-
klee.dk).

Som vedtaget af Selskabets bestyrelse den 21. januar 2008:

Hardy Buhl Pedersen
Bestyrelsesformand

Som godkendt pa Selskabets ordinaere generalforsamling den 30. januar 2008:

Anders Rubinstein

Dirigent
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